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ANGEL ZANNIER CLAROS
Presidente del Directorio 

Estimados accionistas y miembros del Directorio:

Finalizamos la gestión 2021 habiendo dado 
importantes pasos operativos y financieros 
para consolidar la viabilidad de la empresa en 
un contexto externo adverso. Por un lado están 
los efectos de la pandemia de COVID-19 que han 
seguido golpeando a la humanidad, tanto en 
términos de salud como de una desacelerada 
actividad económica.  Por otro lado, en el marco 
del mercado eléctrico nacional, el relativamente 
modesto incremento de la demanda de energía 
comparado con la existente sobreoferta de capa-
cidad, de aproximadamente 1,700 MW, que, junto 
a las inversiones en expansión de la capacidad 
de generación en curso, generan un importante 
desbalance entre oferta y demanda interna de 
electricidad. Tal desbalance claramente requiere 
la orientación de las políticas públicas para 
promover el consumo masivo de electricidad y la 
consecución de mercados de exportación.

Con ese contexto externo, HB ha tomado impor-
tantes acciones para mejorar su posición finan-
ciera, como haber redimido anticipadamente 
las acciones preferidas que eran de propiedad 
del Fondo FK12 administrado por Marca Verde 
Sociedad Administradora de Fondos de Inver-
sión por 28 millones de Bs, y haber renegociado 
y reconducido su deuda de largo plazo, exten-
diéndola en doce años computables a partir de 
diciembre de 2021, con nuevas tasas y perfil de 
amortizaciones convenientes.

Hablando de los hitos operativos, en la gestión 
2021 la empresa produjo 343.3 GWh de energía 
bruta e inyectó 334.3 GWh al Sistema Troncal de 
Interconexión, habiendo calificado una potencia 
remunerada de 80.8 MW y logrado una disponi-
bilidad equivalente de 92.8%. Las tareas anuales 
de mantenimiento programadas para la gestión 
2021 fueron realizadas satisfactoriamente en 
ambas centrales de generación, dentro de los 
plazos previstos. 

Asimismo, en la gestión se realizó importantes 

tareas de mantenimiento entre las que destacan: 
el overhaul de la turbina de Chojlla con la insta-
lación de un nuevo rodete, la instalación de 
sistemas de medición de turbidez y sólidos en 
suspensión en las tomas Cacapi y Chojlla, la 
limpieza de los reservorios de Cacapi y Chojlla, y 
la instalación de nuevos Controladores Lógicos 
Programables (PLC) en ambas centrales.

En términos de seguridad industrial y salud, se 
ha continuado con el funcionamiento del Comité 
de Crisis COVID-19 para controlar el avance de 
la pandemia en HB y su entorno familiar. Los 
protocolos y modalidades de asistencia a la 
fuente de trabajo en el Complejo Hidroeléctrico 
del Río Taquesi, las oficinas de La Paz y el Centro 
de Control, se han mantenido según lo adop-
tado a inicios de la pandemia en 2020, con resul-
tados satisfactorios. Por otro lado, la ocurrencia 
de eventos con lesiones incapacitantes se ha 
mantenido en valores adecuadamente bajos 
para la industria. 

Con respecto a la gestión ambiental, se ha conti-
nuado con las prácticas responsables y la apli-
cación estricta de la norma. En lo que se refiere 
a la lucha mundial de reducción y control del 
calentamiento global, las reducciones de gases 
de efecto invernadero debidas a HB desde 2002 
hasta fines de 2021 ascienden a aproximada-
mente 3.4 millones de toneladas de dióxido de 
carbono equivalente. 

Desde el punto de vista de la Responsabilidad 
Social Empresarial, HB ha financiado a la Funda-
ción Taquesi, su brazo ejecutor de la RSE, para 
efectuar varios proyectos de apoyo al desarrollo 
comunitario en coordinación con los diferentes 
niveles de los sindicatos agrarios del Municipio 
de Yanacachi. Por otra parte, en el marco de un 
Convenio de Alianza Estratégica entre el Estado 
Nacional y las empresas del sector eléctrico, HB 
ha participado del financiamiento de la llamada 
Tarifa Dignidad, por la cual se subvenciona el 
25% de la factura que corresponde a los usua-
rios del servicio de electricidad de la franja de 
consumo de menos de 70 kWh/mes, tanto para 
usuarios dentro como fuera del Sistema Interco-
nectado Nacional.

Todo lo logrado durante esta gestión, no hubiera 
sido posible sin el concurso de todos y cada 
uno de los trabajadores de la empresa, desde 
los niveles operativos hasta los niveles ejecu-
tivos, ni sin la oportuna guía del Directorio y sus 
miembros. A todos ellos extiendo mi gratitud y 
reconocimiento en esta Memoria 2021 que hoy 
tenemos a bien presentar.

1.	A NUESTROS ACCIONISTAS

En cuanto a ventas, durante la gestión 
se alcanzó la cifra de Bs. 92.1 millones 
netos de IVA, de los cuales el 37.5% 
corresponde a ingresos por energía 
y el 62.5% a ingresos por potencia. A 
nivel de clientes, los principales tres 
corresponden a las empresas distri-
buidoras CRE de Santa Cruz (36% de 
las ventas), DELAPAZ en la sede de 
gobierno (20%) y ELFEC de Cocha-
bamba (15%). 

Es interesante destacar que las autoridades del 
sector eléctrico nacional han promulgado un 
Decreto Supremo y su correspondiente Regla-
mento para permitir en el país la generación 
distribuida para consumidores domiciliarios, 
con una capacidad igual o menor a 350 KW. Tal 
política permitirá la autogeneración para abas-
tecer sus necesidades y la comercialización de 
sus excedentes en la red pública de suministro. 
No hay elementos certeros para anticipar el 
impacto de tal política en la composición futura 
de la demanda agregada de electricidad.

Como consecuencia del crecimiento del sector 
eléctrico boliviano en el tiempo, la proporción 
de la oferta de electricidad de HB con respecto 
a la oferta total en el sistema ha ido disminu-
yendo desde los niveles de años anteriores. En 
2021 la contribución de HB en la energía inyec-
tada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 
fue de 4% en tanto que la participación en la 
potencia efectiva instalada a nivel nacional en 
dicho sistema fue de 3%.
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Visión

“Incrementar sostenidamente la 

generación de valor de la empresa, 

mediante la satisfacción de los 

clientes, la eficiencia y excelencia 

operativa y la aceptación de la 

comunidad, con una gestión rentable 

del medio ambiente y adaptándose a 

los cambios del entorno”.

Misión

“Generar valor mediante el 

suministro eficiente y confiable de 

electricidad a la red y la reducción 

de emisiones de gases de efecto 

invernadero a la atmósfera, con 

responsabilidad social, respetando 

el medio ambiente, y promoviendo 

la mejora continua.”

CAPÍTULO 

2
INFORMACIÓN 
CORPORATIVA

Valores
Los valores asumidos por la organización son los siguientes:

	 COMPROMISO

	 TENACIDAD

	 INTEGRIDAD

	 RESPETO POR EL MEDIO 
AMBIENTE Y LA COMUNIDAD

	 PROACTIVIDAD

	 INNOVACIÓN

54



2.1 Accionistas

La estructura societaria fue modi-
ficada a fines de la gestión 2021, 
cuando se produjo la redención 
de las Acciones Preferidas de las 
series C y D detentadas por el 
Fondo K12 FIC administrado por 
Marca Verde SAFI, mediante la 
reducción de capital suscrito y 
pagado autorizada por la Junta 
General Extraordinaria de Accio-
nistas de HB de 25 de noviembre 
de 2021, por Bs. 28,000,000. La 
composición accionaria resultante 
se muestra a continuación:

2.2 Directorio

La conformación del Directorio 
de Hidroeléctrica Boliviana 
S.A. (HB) al 31 de diciembre de 
2021 es la siguiente:

Tabla 1
Composición Societaria de Hidroeléctrica Boliviana S.A.  – diciembre 31 de 2021

ACCIONISTAS CONTRIBUCIÓN EN 
MILLONES DE BS.

NÚMERO DE 
ACCIONES

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN

Acciones Ordinarias

Serie «A»

TAQUESI BOLIVIA HOLDINGS SRL 165.5 165,454 38.99%

SOUTH AMERICAN POWER 71.1 71,109 16.76%

Serie «B»

SOUTH AMERICAN POWER 135.5 135,545 31.94%

TAQUESI BOLIVIA HOLDINGS SRL 33.9 33,960 8.00%

CARLOS LEBL 6.5 6,530 1.54%

ANGEL ZANNIER 6.5 6,530 1.54%

HEIDI GOLDSCHMIDT 5.2 5,226 1.23%

TOTAL SERIES “A” Y “B” 424.3 424,354 100.00%
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2.3	Estructura Organizacional

La estructura gerencial de la empresa es la siguiente:

El organigrama de HB es el siguiente:
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General

Gerencia 
Comercial, de 

Administración y 
Finanzas

Gerencia de 
Operación y 

Mantenimiento

Subgerencia 
de Manteni-

miento

Subgerencia 
de Operación 
e Ingeniería

Subgerencia 
de Finanzas y 

Control

ORGANIGRAMA DE HB 
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Tecnologías 
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Información
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y Sistemas

Recursos 
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ContabilidadMantenimiento 
Civil

Administración 
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ElectromecánicoOperación

Planificación

Diagnóstico
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y Logística
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Mantenimiento

Administración, 
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CAPÍTULO 

3
DESCRIPCIÓN 

DE LAS 
INSTALACIONES

El Complejo Hidroeléctrico del Río Taquesi 
(CHRT) se localiza en el Municipio de Yanacachi, 
Tercera Sección Municipal de la Provincia Sud 
Yungas del Departamento de La Paz. Aprovecha 
194 km2 de la cuenca de Río Taquesi, contando 
con cuatro reservorios estacionales con un 
volumen útil total de 5.4 Hm3, dos centrales de 
generación hidroeléctrica en cascada con una 
capacidad conjunta de aproximadamente 90 MW,  
sus respectivas subestaciones elevadoras y una 
subestación de maniobra, además de 15 km de 
líneas de transmisión en alta tensión.

 SUBESTACIÓN Y CASA DE MÁQUINAS YANACACHI NORTE

VERTEDERO DE LA PRESA CACAPI
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Tabla 3
Capacidad Efectiva de las Plantas de HB, En [MW]

PLANTA CAPACIDAD EFECTIVA [MW]

CHOJLLA 38.40

YANACACHI NORTE 50.79

TOTAL 89.19

 Reservorio de Regulación
Cacapi
v = 110,900 m³
H = 28 m
.m.s.n.m 2547.3
)cresta de rebalse( Túnel Chojlla

L = 3620 m

Planta Chojlla
Pef = 38.4 MW
.m.s.n.m 1956.2
)línea de centro - turbina(

 Reservorio de Regulación
Chojlla
V = 46,600 m³
H = 32.5 m
.m.s.n.m 1968.8
)cresta de rebalse(

Penstock
Yanacachi Norte
.L = 1270 m
.d=1.8m

Planta Yanacachi Norte
Pef = 50.79 MW

.m.s.n.m 1439,7
)línea de centro - turbina(

 Túnel Yanacachi
Norte
L = 3460 m

Canal Presurizado
L = 430 m

Río Ta
quesi

Río Kholani

Río Quimsachata

Río Perolani

Río Taquesi

Río Unduavi

Reservorio -  
Cámara de Carga

Central Hidroeléctrica

Río

Túnel

Penstock

Canal de agua

Diagrama 1
Esquema de Conducción de aguas

Las características de las plantas de HB se resumen en la Tabla No. 4.

Tabla 4
Características de las Plantas de HB

PLANTA PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS

CHJ

•	 Toma y reservorio de regulación diaria sobre el río Taquesi a la altura de Cacapi.
•	 Túnel de presión a través de 3,600 m y tubería y cámara de expansión de equilibrio en su 

extremo de salida.
•	 Tubería de presión de acero, superficial sobre la ladera de Chojlla, de alrededor de 1,260 m.
•	 Casa de máquinas subterránea y subestación superficial en el margen izquierdo del río  

Taquesi a la altura de Chojlla.
•	 Línea de transmisión en 115 kV de 6.4 km hasta la Subestación de Pichu.

YAN

•	 Toma y reservorio de regulación diaria sobre el río Taquesi a la altura de Chojlla, aguas abajo 
de la planta Chojlla.

•	 Canal cubierto de 430 m y túnel de presión de 3,460 m.
•	 Tubería de presión de acero, superficial, sobre la ladera de Yanacachi de 1,270 m.
•	 Casa de máquinas subterránea y subestación superficial en el margen derecho del río  

Unduavi, aguas abajo de la comunidad de Sakhahuaya.
•	 Línea de transmisión de 8.3 km hasta la subestación de Pichu.

La ubicación geográfica de los componentes del Complejo Hidroeléctrico del Río Taquesi se muestra en 
el siguiente mapa:

Vila Chururuni

Marimarini

Khota Khasa

Wara Warani

Proyecto Chojlla

 Proyecto 
Yanacachi Norte

Toma Cacapi

Cuenca de Escurrimiento

Tunel Central Eléctrica

Central Eléctrica

Toma La Chojlla

 Disposición General del Complejo
Hidroeléctrico del Río Taquesi

RESERVORIO
CAPACIDAD ÚTIL  

[Hm3]

Vila Chururuni 2.6

Wara Warani 1.3

Khota Khasa 0.3

Marimarini 1.1

TOTAL 5.4

Penstock Chojlla
.L = 1260 m
d=1.6m
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CAPÍTULO 

4
INFORME DE  
LA GESTIÓN

4.1 Resultados de la Operación

Durante el 2021, la energía bruta producida fue de 343.3 GWh, mientras 
que la energía total inyectada en el Sistema Troncal de Interconexión 
(STI), descontando las pérdidas hasta el punto de entrega, fue de 334.3 
GWh. La potencia remunerada en promedio ponderado anual fue de 
80.8 MW y la disponibilidad equivalente en el año fue de 92.8%.

Tabla 5
Principales Indicadores de la Producción 2021

2021

Producción 
Bruta

Energía 
Inyectada

Potencia 
Remune-

rada 

Disponi-
bilidad  
Opera-
cional

Factor 
Equivalente 
de Paradas 
Forzadas

Factor 
Equivalente 
de Paradas 
Programa-

das

MWh MWh MW (%) (%) (%)

ENE 58,124 56,349 85.42 98.11 0.38 1.51

FEB 48,490 47,019 84.13 96.62 1.50 1.88

MAR 55,234 53,846 85.46 98.15 0.64 1.20

ABR 43,932 42,440 84.05 96.54 2.53 0.94

MAY 16,348 15,946 86.99 99.91 0.09 -

JUN 5,867 5,687 49.91 57.32 0.10 42.58

JUL 6,674 6,467 67.48 77.50 0.24 22.26

AGO 10,773 10,567 84.57 97.13 0.23 2.65

SEP 13,640 13,386 86.42 99.26 0.74 -

OCT 12,132 11,907 85.55 98.25 1.12 0.63

NOV 18,502 18,160 83.64 96.06 3.94 -

DIC 53,601 52,579 85.64 98.36 1.64 -

TOTAL 343,317 334,351 80.77 92.80 1.08 6.12
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Gráfico 1
Energía Bruta Mensual Generada desde el 2017 en MWh. 

En el gráfico siguiente, se observa la energía bruta mensual generada desde el año 2017:
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En enero y diciembre de 2021 se obtuvo registros récord de producción desde la fecha de operación 
comercial, habiéndose generado 58.12 GWh y 53.60 GWh en esos meses, respectivamente.

La disponibilidad operacional equivalente anual en la gestión fue de 92.8%. La evolución de la 
disponibilidad operacional se observa en el gráfico a continuación::

Gráfico 2
Disponibilidad Operacional Equivalente 2017 – 2021, en porcentaje

La producción bruta acumulada en el año 2021 fue de 343.3 GWh, que corresponde al 111.3% de la 
producción prevista. El comportamiento de la producción bruta anual se aprecia en el Gráfico 3 
siguiente.

Gráfico 3
Energía Bruta Anual Generada desde el 2017, en MWh.
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4.2	Sucesos Destacados en la 
Operación y Mantenimiento 
del CHRT

4.2.1 Mantenimiento Anual de las Centrales 
Chojlla y Yanacachi Norte

El mantenimiento anual de la unidad de Chojlla se inició el 
1ro. de junio y se extendió hasta el 1ro. de julio. Entre los 
trabajos realizados destacan:

	 El overhaul de la turbina con la instalación de un nuevo 
rodete y el reemplazo de álabes directrices, anillos de 
desgaste y laberintos

	 Conclusión de la instalación de nuevos PLC de control y 
módulos I/O remotos para el registro de temperaturas

	 Instalación de un sistema de medición de turbidez y 
sólidos en suspensión en toma Cacapi

	 Limpieza del reservorio de Cacapi

	 Pintado de la tubería de presión de Chojlla

	 Control geodésico de la trampa de roca y concreto refor-
zado del túnel de Chojlla

	 Pruebas de relés de protección

Todos los trabajos preventivos, predictivos y correctivos 
programados se realizaron y concluyeron satisfactoriamente.

El mantenimiento anual de la unidad de Yanacachi Norte 
tuvo una duración de 13 días, entre el 20 de julio y el 1ro. de 
agosto de 2021. Entre las principales actividades realizadas 
destacan:

	 Instalación de nuevos PLC de control y módulos I/O 
remotos para el registro de temperaturas

	 Instalación de un sistema de medición de turbidez y 
sólidos en suspensión en toma Chojlla

	 Limpieza del reservorio de Chojlla

	 Pruebas de relés de protección

	 Filtrado, secado y adición de inhibidor de oxidación al 
aceite del transformador de potencia

Todas las tareas de mantenimiento realizadas de acuerdo con 
el plan de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo 
fueron ejecutadas y concluidas satisfactoriamente.

4.3	Ventas de Electricidad de Hidroeléctrica 
Boliviana S.A.

Las ventas brutas de Hidroeléctrica Boliviana S.A. en el mercado Spot en términos de energía y 
potencia ascendieron a Bs. 92.1 millones netos de IVA, de los cuales Bs. 34.6 millones, o el 37.5%, 
corresponden a ingresos por Energía y Bs. 57.6 millones, o el 62.5%, corresponden a ingresos por 
Potencia.

La distribución de las ventas de electricidad de Hidroeléctrica Boliviana S.A. en el 2021 según clientes 
fue la siguiente:

1918



4.4 Participación de HB en la Oferta de Electricidad

La proporción de la energía eléctrica inyectada por HB y las empresas de generación en el SIN 
durante el 2021, por fuente primaria, se muestra en el siguiente gráfico:

Gráfico 5
Energía inyectada y participación en el SIN por fuente primaria (En %)

La participación de la capacidad efectiva de HB en el SIN durante el 2021, por fuente primaria, se 
muestra en el siguiente gráfico:
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Gráfico 6
Participación de la Potencia Efectiva de HB en el SIN, por fuente primaria (En %)
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Gráfico 4
Ventas de Hidroeléctrica Boliviana S.A. según cliente, en porcentaje, 2021
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Donde:

	 CRE: Cooperativa Rural de Electrificación RL.

	 DELAPAZ: Distribuidora de Electricidad de La 
Paz S.A.

	 ELFEC: Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cocha-
bamba S.A.

	 ENDE DE ORURO: Ende de Oruro

	 SEPSA: Servicios Eléctricos Potosí S.A.

	 CESSA: Compañía Eléctrica Sucre S.A.

	 SETAR: Servicios Eléctricos de Tarija S.A.

	 ENDE DEL BENI: Ende del Beni S.A.M.

	 MINERA SAN CRISTOBAL: Minera San Cristóbal 
“CNR” (CONSUMIDOR NO REGULADO)

	 Otros:

	 SETAR-VILLAMONTES: Servicios Eléc-
tricos de Tarija S.A. (Villamontes)

	 SETAR-YACUIBA: Servicios Eléctricos de 
Tarija S.A. (Yacuiba)

	 EMDEECRUZ: Empresa de Distribución 
de Energía Eléctrica Santa Cruz S.A.

	 EMVINTO - COMIBOL: Empresa Metalúr-
gica Vinto (CNR)

	 COBOCE: Cooperativa Boliviana de 
Cemento Industrias y Servicios (CNR)

	 ENDE-DIST: Empresa Nacional de Elec-
tricidad – Distribución

	 CRE Las Misiones

	 CRE - Cordillera

	 ENDE (Contrato con Yacimientos de 
Litio Bolivianos)

	 Las Lomas (CNR)
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CAPÍTULO 

5
ASPECTOS 

FINANCIEROS

5.1 Ingresos 
operacionales 
por ventas 
mensuales

Los ingresos por venta de electri-
cidad alcanzaron un poco más de 
Bs. 92 millones netos de IVA, 3% por 
debajo del registro de la gestión 
anterior (Bs.95 millones), a causa, 
principalmente, de los menores 
precios. Respecto al 2019, los 
ingresos han sido menores en 11%.

La energía comercializada fue de 334 
GWh, 9% mayor que la registrada en 
2020 (306 GWh). Respecto al 2019, 
la producción ha sido menor en 
5%. La disponibilidad global de las 
unidades del Complejo Hidroeléc-
trico del Río Taquesi fue de 92.8%, 
inferior a la del 2020 que fue de 
96.6%.

En el gráfico siguiente se observa la 
evolución de los ingresos mensuales 
de las cinco últimas gestiones:
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Gráfico 7
Evolución de los Ingresos Operacionales Mensuales, 2017 – 2021 
(En millones de Bolivianos)

En el gráfico siguiente se observa el ingreso operacional anual por ventas de electricidad de las 
últimas cinco gestiones:

Gráfico 8
Evolución de los Ingresos Operacionales Anuales 2017-2021 
(En Millones de Bolivianos, con IVA)

5.2 Distribución de los Ingresos operacionales

En el gráfico siguiente se observa la distribución de los ingresos operacionales registrados en 2021. 
El ingreso por Potencia representó el 62.5% y el ingreso por Energía el 37.5%.

Gráfico 9
Distribución de los Ingresos operacionales, 2021
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5.4 Préstamos de Largo Plazo y Fideicomiso

Hasta fines de diciembre de 2021 el pasivo de largo plazo más relevante de HB fue un préstamo 
contraído del Banco BISA con programa de desembolsos acordado en 2019 y gestionado mediante 
un Fideicomiso. En la tabla siguiente se muestra el movimiento y saldos de las cuentas de dicho 
fideicomiso y su operación a diciembre de 2021:

Tabla 8
Movimiento de Cuentas del Fideicomiso

enero – diciembre de 2021 (en millones de Bolivianos)

Fecha
Total 

Ingresos 
Capturados

Cronograma 
Captura OPEX

Transferencia 
OPEX

Cronograma 
Captura 

Fondo de 
Acumulación

Transferencia 
a Fondo de 

Acumulación
Saldo HB Servicio de 

la Deuda
Saldo Fondo de 

Acumulación

Saldo 
Fondo de 
Reserva

1/5/2021 10.74 2.77 2.77 2.63 2.63 5.35 1.98 3.06 10.13

2/5/2021 13.25 2.40 2.40 2.69 2.69 8.16 1.98 3.69 10.15

3/5/2021 9.23 3.55 3.55 2.69 2.69 2.99 10.23 3.38 10.16

4/5/2021 11.63 3.97 3.97 2.69 2.69 4.97 2.09 2.86 10.21

5/5/2021 11.16 3.79 3.79 2.83 2.83 4.53 2.08 6.19 10.29

6/5/2021 11.59 3.90 3.90 1.62 1.62 6.07 2.08 6.01 10.25

7/5/2021 9.26 2.96 2.96 0.90 0.90 5.40 2.08 4.69 10.30

8/5/2021 4.43 2.51 2.51 1.12 1.12 0.81 2.07 3.17 10.31

9/5/2021 4.53 2.05 2.05 1.57 1.57 0.90 10.10 2.94 10.32

10/5/2021 7.23 2.33 2.33 1.57 1.57 3.33 2.06 2.76 10.31

11/5/2021 7.89 2.30 2.30 1.80 1.80 3.80 2.06 2.52 10.33

12/5/2021 8.13 2.40 2.40 2.25 2.25 3.48 2.05 3.17 10.35

Se han cubierto totalmente las cuotas del cronograma comprometido con el fideicomiso, cumpliendo 
a cabalidad con las obligaciones mensuales del servicio de le deuda vigente hasta entonces.

Por otro lado, en diciembre de 2021 se adquirió un nuevo préstamo de largo plazo por la suma de 
Bs. 29.9 millones, bajo condiciones favorables de mercado, destinado a financiar el pasivo de corto 
plazo generado por la reducción de capital y redención anticipada de las acciones preferidas de las 
series C y D.

5.3 Distribución de los Costos

Los Costos totales han superado los Bs. 122.1 millones, distribuidos como muestra el gráfico siguiente. 
El costo más representativo es el de explotación, con Bs. 81.9 millones equivalente al 67%, seguido 
de los costos administrativos con Bs.14.3 millones equivalente al 12%; los intereses por préstamos 
con Bs.14.4 Millones equivalente al 12% y los gastos extraordinarios con Bs. 11.6 millones equiva-
lentes al 9% de los costos totales.

Gráfico 10
Distribución de los Costos, 2021
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CAPÍTULO 

6
SEGURIDAD 

INDUSTRIAL, SALUD 
OCUPACIONAL Y 

MEDIO AMBIENTE – 
SSMA

6.1 Seguridad 
Industrial 
y Salud 
Ocupacional

Entre lo más destacado de 2021 
en materia de SSMA, se hallan las 
actividades relacionadas con la 
pandemia COVID-19 para garan-
tizar la salud de los trabajadores 
y asegurar la continuidad del 
negocio.

El Comite de Crisis para el 
Covid19 conformado por la Alta 
Dirección de la Empresa, la jefa-
tura de RRHH y la de Riesgos 
y SSMA, se constituyó en una 
herramienta eficaz para la toma 
de decisiones rápida y efec-
tiva. El Comité monitoreó la 
implementación de medidas 
de prevención, control y emer-
gencia, pero además trabajó 
para dar respuesta a las situa-
ciones de riesgo tanto a nivel 
operativo como administrativo.

Asimismo, las actividades de 
Seguridad y Salud Ocupacional 
realizadas durante la gestión, 
permitieron que sólo se registre 
un incidente personal incapa-
citante y no se registre ningún 
incidente ambiental, quedando 
el TILI (Tasa de Incidentes con 
Lesiones Incapacitantes) de la 
siguiente manera:
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Pandemia COVID-19

Desde el inicio de la 
pandemia, se registraron 
24 casos de trabajadores 
que contrajeron el virus 
SARS-CoV-2, COVID-19  siem- 
pre en sitios externos a las 
instalaciones de HB. Lamen-
tablemente, para uno de 
ellos la enfermedad tuvo 
complicaciones que deri-
varon en su deceso.

El esquema de trabajo 14/14 
se mantuvo durante todo el 
2021 en el Complejo. En la 
oficina de La Paz, la asis-
tencia del personal admi-
nistrativo y de operaciones 
se adecuó a las determina-
ciones internas en la materia, 
con una modalidad mixta 
entre teletrabajo y trabajo 
presencial de acuerdo con 
las características de cada 
puesto.

6.2 Medio Ambiente

En aplicación de los Programas de Prevención y Mitigación de las actividades a su 
cargo, Hidroeléctrica Boliviana S.A., llevó a cabo el Monitoreo Ambiental dando 
seguimiento y controlando la implementación de las medidas de mitigación y 
prevención propuestas, realizando visitas de campo, inspecciones, mediciones y 
evaluaciones, que permitieron establecer el cabal cumplimiento de las medidas 
propuestas y la conservación de la calidad ambiental en el área de influencia del 
proyecto de acuerdo a la Ley 1333 de Medio Ambiente y el DS 3549.

Con respecto a las reducciones de gases de efecto invernadero, la cantidad evitada 
por HB desde 2002 hasta 31 de dic. de 2021 asciende aproximadamente a 3.4 
millones de toneladas de dióxido de carbono equivalente (tCO2-e).

Tasa de Incidencia de Lesiones Incapacitantes Anual

La Tasa de Incidentes con Lesiones Incapacitantes es calculada de la siguiente manera:

Un incidente incapacitante temporal es un incidente que se ha producido durante el cumplimiento del 
deber y que ha imposibilitado temporalmente, que un trabajador continúe con sus tareas normales.

2.00

1.00

0.00

2018 2019 2020 2021

Total TILI Acumulado

Día de Trabajo Restringido

Fatalidad (Muerte)

Fatalidad (Muerte Enfermedad)

Lesión Permanente 

Enfermedad Permanente

Lesión Temporal

Enfermedad Temporal
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CAPÍTULO 

7
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
EMPRESARIAL

Hidroeléctrica Boliviana S.A. 
en el marco de sus políticas de 
Responsabilidad Social Empresa-
rial (RSE ) en el área de influencia 
del Complejo Hidroeléctrico del 
río Taquesi, ha llevado adelante 
varios proyectos de apoyo a través 
de su brazo ejecutor, la Fundación 
Taquesi, y en coordinación con los 
diferentes niveles de los sindi-
catos agrarios del Municipio de 
Yanacachi, entre ellos los Secre-
tarios Generales de las Comuni-
dades y de las Centrales Agrarias, 
así como con la Federación Espe-
cial de Trabajadores Campesinos 
de Yanacachi (FETCY).

Asimismo, HB ha participado 
del financiamiento de la Tarifa 
Dignidad, en el marco de un 
Convenio de Alianza Estratégica 
entre el Estado Nacional y las 
empresas del sector eléctrico, por 
el que se subvenciona el 25% de 
la factura que corresponde a los 
usuarios del servicio de electri-
cidad de la franja de consumo de 
menos de 70 kWh/mes, en todo el 
territorio nacional, tanto dentro 
como fuera del SIN.

3332



CAPÍTULO 

8
ESTADOS 

FINANCIEROS 
AUDITADOS

A continuación, se presenta los 
Estados Financieros Auditados 
al 31 de diciembre de 2021, inclu-
yendo el Dictamen del Auditor 
Independiente, además del 
Informe del Síndico:
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